Ossigeno per lalogisticadi
un fabbricante di prodotti medici

Innovazione, tecnologia e fatica
sonole parole che meglio descrivono
Intersurgical, multinazionale che offre
materiale medico-ospedalieroperla
gestione delle vie aeree, anestesie,
terapiaintensiva, ossigenoterapia
eaerosolterapia, siainambiente
ospedalierocheacasa.Conlobiettivo
dicentralizzarelasualogistica, ha
inauguratoun magazzino automatico
autoportante di30 mdialtezzaconuna
capacitaper50.400 pallet aPabrad
(Lituania), diventando uno deipiu
grandimagazzini dei paesibaltici.La
robotizzazione é stataindispensabile
perIntersurgical per affrontare
laumento del 50% del flusso dientrate
e uscite dalmagazzinoacausadella
pandemiada COVID-19.

Paese: Lituania | Settore: sanita
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* Aumento sostenutodella
produttivita: Intersurgical ha
incrementato del 50% il flusso dientrate
e uscite delmagazzino automatico con
I'arrivo della pandemia. In qualsiasi
momento ha potuto offrire un servizio
diqualita e senzaerrorigrazie allasua
logistica altamente tecnologica.

¢ Centralizzazione logistica: lasocieta
hariunitoinununico centrologistico
tuttalamerce che primaripartivatra
varimagazzini. Questo le ha permesso
dirisparmiare suicostie organizzare
tuttalasuarete didistribuzione daun
solomagazzino.

* Controllodellamerce: il magazzino
automatico elasupervisione

di Easy WMS favorisconola
sequenziazione e latracciabilita
dellamerceintemporeale, fattore
fondamentale quando sitrattadi
prodottiper sale operatorie e ospedali.




Specialistain curerespiratorie
FondatanelRegno Unitonel1982,
Intersurgical progetta, produce e distribuisce
intuttoilmondoun’ampia varieta di disposi-
tivimediciper assistenzarespiratoriadialta
qualita. Questi prodotti sono utilizzatiin molti
ospedali, sale operatorie, unita diterapia
intensiva,ambulanze e domiciliin oltre cento
paesiintuttoilmondo.

Questa multinazionale, presente in paesi
come Germania, Stati Uniti, Regno Unito,
Francia, Canada, Spagna e Svezia, é arrivata
inLituanianel1994. Nella citta di Pabrad,
haunimpianto dove produce soluzioniper
anestesie, ossigenoterapia e aerosolterapia.
1199% di questiarticoliviene esportatoin altri
paesiintuttoilmondo.

Larrivo dellapandemiada coronavirus,

che causagraviinfezionirespiratorie, ha
portatoaunaumentodelcaricodilavoro di
Intersurgical. Diconseguenza, ad esempio, il
flusso di movimentazioni nel magazzino é au-
mentato del 50% nel giro dipoche settimane.

Senzaandaretroppolontano,l’aziendaha
prodotto e distribuito un milione direspi-
ratoriagli operatorisanitarilituaniin tempi
record. Qual é statala chiave per mantenere
I’'efficienza dilntersurgical? Avere unalogi-
sticaflessibile e operativa 24 ore su 24 grazie
all’lautomazione.

Automazione per
centralizzarelalogistica

Intersurgical eradatempo determinataa
costruire un grande centro di distribuzione.
Lasuaintenzione eradiconvertirlo nel princi-
pale hublogistico perché, secondo Martynas
Tamosiunas, responsabile della supply-chain
del gruppo Intersurgical, “stavamo affittan-
domagazziniesternidove ospitareiprodotti
finiti, gestiticonilnostro personale e con

le nostre attrezzature dimanutenzione.
Utilizzavamo anche servizidialtri 3PL esterni
per gestireil flusso di merce dall’Estremo
Oriente”.

2 mecalux.it

Decisiaridurreicostilogistici, Tamosiunas
aggiunge che “cid che harealmente spinto
questo progetto é statalanecessitadicen-
tralizzare tuttiinostriimpianti distoccaggio
esterniinununico magazzino.In questo
modo, la Intersurgical sarebbe I’'unico pro-
prietario eresponsabile dellagestione della
propria merce”.

Unadelle priorita dilntersurgical per questo
magazzino era quelladiavere unciclo opera-
tivocompletamente robotizzato. Martynas
Tamosiunas riconosce che “abbiamo optato

per ’lautomazione dei nostri processiperché
crediamo chelatendenzaarobotizzareipro-
cessilogisticidiventera sempre piu unarealta
nelnostro business. Soprattutto se vogliamo
avere unalogistica che funzioniininterrotta-
mente e, al contempo, riduca al minimoi costi
operativi”.

Su questalinea, Mecalux ha costruito e messo
infunzione uno spettacolare magazzino
automatico autoportante di30 mdialtezzaa
Pabradé, che offre una capacita distoccag-
gioper50.400 palletcon2.000 referenze.

Perché installare un magazzino
automatico?

» Produttivita e disponibilita. Un
magazzino automatico elimina

le movimentazioni manualidella
merce e, quindi, qualsiasi possibilita
dierrore.

» Pud operare 24/7 senzainterru-
zioni. Inventariointemporealell
sistema di gestione magazziniiden-
tifica ogni prodotto dalmomentoin
cuiarrivanelmagazzino e monitora
le movimentazioni costantemente.

» Sfruttamento dello spazio. ||
magazzino autoportante misura
30 mdialtezzael121dilunghezza
per sfruttare la maggior quantita di
stoccaggio possibile.

» Massimasicurezza. Le attrezza-
ture di movimentazione automatica
trasportanolamercein modo sicuro
e asettico.

» Riduzione dei costi. Anche se
I'investimentoiniziale & superiore a
quello diun magazzino tradizionale,
i costi dimanutenzione strutturalee
digestione diminuiscono.



Ilmagazzino € composto da otto corridoi di
121mdilunghezza conscaffalature adoppia
profondita.

Lasuacostruzione & autoportante, il che si-
gnifica che ésullascaffalaturache poggiano
iltetto e le pareti verticali. Nella progettazio-
ne e costruzione ditali edifici, il team tecnico
diMecalux ha previsto glisforziche esercita-
noitrasloelevatori,laforza delventoeil peso
dell’impianto. Diconseguenza, Intersurgical
disponediun’installazione completamente
sicurachesfruttatuttal’altezza ela superficie
disponibiliper ospitare ilmaggior numero di
pallet.

Ognigiornoarrivanoin magazzino circa

500 pallet conorigini diverse: I'impianto
produttivo situato proprio accanto, altri
stabilimentinel Regno Unito,in CinaeinlItalia
o speditidaifornitori. Aloro volta, lungo I'arco
dellagiornata, circa400 palletlascianoilma-
gazzino perdirigersialle postazionidiprepa-
razione degliordinioallazonadelle spedizioni
(quando vengono distribuiti pallet completi).

Tuttiiciclioperativi sono ottimizzati dal
sistema di gestione magazzini Easy WMS
di Mecalux. Questo software tiene traccia
diogniprodottoin modo moltorigoroso
dalmomentoin cuiarrivaal magazzino fino
aguandononviene consegnato ai clienti,
fattore cruciale considerando chesitratta
diprodotti medici. Inoltre, & responsabile di
organizzare edirigere le spedizionial fine di
accelerareil carico suicamionelalorosuc-
cessivadistribuzione.

Ilresponsabile dellasupply-chaindel gruppo
Intersurgical sottolinea che “siamo lieti didire
che, inpochissimo tempo, abbiamo acquisito
unmigliore controllo dituttiiprocessilegati

allanostralogistica. Questo sara essenzialein
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Otto trasloelevatori
fornisconountotale
di221cicli
combinati/all’ora

Magazzino automatico
autoportante conuna
capacitaper50.400 pallet
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impianti di produzione
edeifornitori



futuro man mano chela nostra attivita cre-
sceraevogliamo mantenere questo centro
come nucleodellanostraretedidistribuzione
globale principale”.

Preparazione e spedizione

degliordini

Il picking € uno dei principali cicli operativi
delmagazzino dilntersurgical, & stata quindi
abilitata un’area specifica che faciliti e velo-
cizziquesto lavoro. Gli ordini si preparano
seguendoil principio “prodotto versouomo”,
riducendo gli spostamentideglioperatori
eapportando unamaggiore velocita. Suun
lato del magazzino cisono tre postazioni
picking, nelle qualisiriceve automaticamente
lamerce proveniente dal magazzino conil
fine dipreparare fino a dodici ordini contem-
poraneamente. Ciascuna postazione pud
preparare quattro ordiniin simultanea.
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Glioperatoriestraggono le scatole dai pallet
eleripartiscono suipallet posizionatialle
loro spalle (che successivamente verranno
spediti e consegnatiaiclienti). Perrispettare
lasequenzaed evitare errori, gli operatori
seguono gliordiniche glisegnala Easy WMS
attraverso un monitor.

Quando unordine viene chiuso, una navetta
loraccoglieeloinviafino allafasciatricee
all’etichettatrice. Una volta arrivato,itra-
sportatorilo conducono fino all’area delle
spedizioni.

Questazona écompostadatrentacanali
dinamiciconuna profondita disei pallet
ciascuno.Sitrattadicanaliarulliconuna
piccolainclinazione che permettono ai pallet
dispostarsipergravita dallaparte pitaltaa
quellapiubassa (chedaalle baie).

“Abbiamo scelto Mecalux perché la sua proposta era piu
equilibrata in quanto a costi e prestazioni. Uno dei fattori
decisivi é stata la capacita di Mecalux di offrirci una
soluzione completa che includesse hardware e software
e, allo stesso tempo, di gestire tutto il processo dall’inizio
alla fine. Per tutte queste ragioni crediamo che Mecalux
sia la societa piu preparata e avevamo ragione perché
l’'avviamento si é svolto senza problemi.”

Martynas Tamosiunas
Responsabile della supply-chain
del gruppo Intersurgical
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Quando un pallet attraversa
la postazione diispezione
di entrata, il WMS gli
assegnaun’ubicazione
tenendo presentela
referenzaelarotazione

Due navette raccolgono gliordini preparati
che devono essere speditieliintroducono nel
canaledinamico corrispondente in maniera
sequenziale.In questo modo, ipalletriman-
gonoraggruppatiinciascun canale aseconda
che corrispondanoauno stesso ordine o per-
corso. Inoltre, rimangono preparatiperilloro
successivo carico suicamion per le consegne,
riducendoiltempo diattesa.

Controllorigoroso dellamerce
Latracciabilita e le buone pratiche sono fon-
damentalinel settore sanitario al fine digestire
le 2.000 referenze didispositivimedicicome
quellidilntersurgical. Per guesto motivo,

Easy WMS deve tenere sotto stretto controllo
lamerce dalmomentoincuiarrivaal magazzi-
no finoa quando vieneinviata ai clienti.

“Siamo molto soddisfatti di Easy WMS perché
offre le funzionalita di un sistema digestione
magazzinidi cuiavevamo bisogno e perché
siintegraalla perfezione conilnostro ERP
EFACS”,commenta Martynas Tamosiunas.

Easy WMS ottimizzale movimentazionidella
merce con l'obiettivo diraggiungere una
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maggiore produttivita. Quando un pallet at-
traversalapostazionediispezioneinentrata,
iTWMS gliassegnaun’ubicazione aseconda
dellasuareferenzaedellivello dirotazione.
Cosi, peresempio, iprodottiditipo A (livello
didomanda piu alto, rappresentanoil 12% del
totale deipallet stoccati) sidistribuiscono
nella parte frontale deicorridoi per velociz-
zarnel’entrata e l'uscita. Oltre alla tracciabili-
ta, Easy WMS garantisce un controllo preciso
dello stock e siassicuradispedirelamercein
maniera sequenziale. Rispettare lasequenza
eraggruppare conanticipo gliordiniin canali
diprecaricoaiutaaguadagnaretempoe
minimizzare glierroridurante la distribuzione
dellamerce.

In costante trasformazione
“Ladomanda deinostri prodotti & aumen-
tatadrasticamente duranteil periodo della
pandemiada COVID-19”, riconosce Martynas
Tamosiunas. Grazie al suo nuovo magazzino
automaticoeaunciclooperativo ottimalee
controllato, Intersurgical ha potuto assorbire
unaumento del 50% nel flusso delle entrate e
uscite dalmagazzino.

Gestendo prodottisanitari, 'lasepsiéuna
priorita. In questo senso, 'lautomazione & par-
ticolarmente vantaggiosa per Intersurgical
perché evitache glioperatoridebbano ma-
nipolare lamercein modalita manuale. A sua
volta, latracciabilita € fondamentale in questo
magazzino. |l WMS fa un monitoraggio della
merce dalmomentoin cuiarriva dalla pro-
duzionefinoaquando deve essere spedita.
Diconseguenza, lasocietaconosce tuttele
movimentazioni che ha subito ognipallet.

Infine, il Responsabile della supply-chain del
gruppo Intersurgical spiega che “siamo mol-
to soddisfattidituttiiprocessiimplementati
nel nostronuovo magazzino. Sicuramente,

in futuro cercheremo dimigliorarciancora
perché questa é la nostrafilosofia dilavoro
ma, fino ad allora, tuttiiprocessifunzioneran-
no come avevamo pianificato e sperato”.



